
创刊!"周年第L""期

第!"卷!第!期
#$%&!"!’$&!

木材工业
()*’+,--.*’./0123

!""4年5月
678&!""4

收稿日期!!""#$"%$%&
作者简介!行淑敏"%’.(#$%女%西北农林科技大学教授&

区域评述

西北地区家具工业的发展现状与前景

行淑敏
"西北农林科技大学%陕西杨凌 S%!%""$

摘要!!分析我国西北地区家具工业发展的现状与存在问题!探讨发展的思路和前景!提出西北地区的家具工业应利用

西部大开发的良好契机!以市场为导向!应用新技术和新工艺!开发家具原料来源!因地制宜发展西北特色的家具产品!

带动整个地区家具行业在技术"规模上的提升#
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!!我国家具业经过!"多年的高速发展%已跻身世
界生产和出口强国之林&虽然取得的成就举世瞩目%
但是国内发展很不平衡&西北地区"陕西)甘肃)青
海)宁夏和新疆$位于黄河中上游%其家具工业相对滞
后%改革开放以来虽有较大的发展%但与发达地区相
比仍存在较大差距%影响了我国家具工业的整体步
伐&本文仅就我国西北地区家具工业的现状)存在问
题)发展思路和前景作以探讨&

L!西北地区家具工业现状

LNL!主要特点
西北地区家具工业起步较晚%基础薄弱&一方面

森林资源和木材资源严重匮乏%另一方面现有资源又
处于低水平利用状况%浪费较严重&自黄河中上游天
然林保护工程实施后%加剧了木材供需结构性矛盾%

而且与家具配套的辅料)配件市场也严重不足%均需
从外地购买%这些因素在一定程度上制约了西北地区
家具工业的发展&然而自西部大开发战略实施以来%
西北地区家具工业呈现出迅猛发展状态%落后的状况
有所改观%主要表现在!

%$有实力的知名家具制造企业不断涌现&如陕
西三原秦桐家具厂)西安南洋迪克家具公司)甘肃富
康家具公司等省内名牌企业%以及新疆美克家具集团
等规模较大的家具厂%其生产设备和管理水平先进%
产品质量良好&

!$家具市场营销日渐活跃&如陕西全省县以上
家具市场面积已达%-"万 >!(西安作为西部家具市
场的集散地%家具商城面积达%%"万>!*%+(宝鸡与四
川)甘肃)宁夏等毗邻%家具销售辐射西部多个省区%
为名牌家具拓展西部提供了条件&国内的名牌家具%
如天坛)光明等%纷纷在西安及西北其他地区设置销
售网点%促进当地家具市场的繁荣&

($家具产品呈现多样化和地方特色&如富康家
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具公司可生产包括办公!宾馆!民用!餐饮!软体等&
大类别的!"""多种产品"三原秦桐家具厂采用陕西
关中平原优质树种的速生材!小径材和果树木为原
料#研制开发出具有自然气息和鲜明地方特色的环保
型国槐仿古系列!果木系列全实木家具#多次在家具
博览会上获奖$!%&

.’市场管理日益规范&西北地区家具协会对促
进信息的交流!协调行业的发展起到桥梁纽带和积极
推动作用&!""&年(月#陕西省质量监督技术局正
式发布了(陕西省家具产品质量)三包*责任规定+#以
规范家具市场#提高家具行业的整体水平$%%&!""&
年-月#甘肃省家具协会制定了(甘肃家具行业红木
家具!实木家具的认定及证标颁布细则+#首批通过认
证的有-家企业$(%&

LN!!存在问题
西北地区经济发展相对滞后#陕西!甘肃!青海!

新疆等地的农村家庭人均纯收入均低于全国水平$.%#
其家具工业与东部沿海地区相比#在产业格局!生产
水平!市场开发和设计能力等方面都存在较大差距&

%’企业以中小型为主#布局分散#专业化程度
低#尚未形成家具工业园区,生产基地’"

!’企业生产!管理模式相对落后&大多数企业
规模小#没有实现标准化生产#机械设备利用率低#工
艺质量问题较多#生产能力低#产品成本高#效益低#
市场竞争力弱&如陕西省虽是西北地区家具工业的
龙头#现有家具企业%"""多家#从业人员约S万#但
规模仍以中小型为主#一般年产值为几百万至几千万
元#没有一个产值上亿的企业#与发达地区同样规模
的家具企业相差几倍甚至十几倍&

(’企业封闭运行#市场开拓能力不足#商品流通
方式单一&大多数企业只在商场零售#没有形成现代
家具营销体系#信息化程度低&产品市场定位不准#
销路不畅#中低档产品互相削价#无序竞争"高档家具
销售量低#更新换代慢&如此恶性循环#导致不少企
业长期拖欠贷款#家具商场!专营店空租率上升&如
陕西省家具年销售额("多亿元#西安市本地家具在
市场的占有率不足&"O#外地家具品牌约占#"O$%%&

.’管理人才和专业人才匮乏#设计能力低&本
地培养的家具专业本!专科毕业生大多流向南方发达
地区"技术人才不稳定#没有形成强大的研发队伍&

&’相当一部分企业没有经济能力外出参观学
习#参展积极性低#特别是很少参加沿海地区的大型
家具贸易展览会#接触国内外的采购商!经销商的机
会少#产品走不出省门#更走不出国门&

!!西北地区家具工业的发展展望

!NL!发展思路
由于东西部的差异#发展西北地区的家具工业不

能简单套用东部模式#因地制宜应是制定规划和考虑
问题的出发点&!%世纪的家具行业已进入产品设计
竞争阶段#西北地区家具工业的发展应以提升产品开
发和设计能力为重心#要按照工业化的要求#进行专
业化的分工和标准化的生产#在此基础上根据当地和
企业自身条件#上升到信息化管理"并要在以下方面
实现突破&

%’发展模式!应借鉴国内外先进经验#打破企
业间壁垒分割的产业结构#创新尝试成立工业园区#
着手进行资源组合#向专业化分工!社会化协作的现
代化生产方式转型#降低成本"继续引进吸收消化国
外先进设备#提高家具生产机械化!自动化水平"积极
应用新技术!新材料!新工艺#如-数控机床!人工智能
机械!先进的饰面和封边技术,真空覆贴!软成型!后
成型等’#提高技术含量#增大规模效益&

!’产品特色!开发西北传统特色和现代风格相
结合的家具#摒弃因循守旧的滞后设计#从模仿走向
创新设计#是西北地区家具工业发展的必由之路&

(’材料利用!家具工业原料的结构性变化#导
致人工林木材!小径材!次生材成为当前家具工业原
料的主体&要提高西北地区杨木!桐木及果木资源为
原料的家具制造技术#并通过应用先进设备和改进工
艺#提高木材利用率"利用秸秆等农作物剩余物发展
人造板#弥补木材资源之不足#多途径寻求家具生产
原料&

.’管理模式!应重在产品质量控制!品牌形象
建设和市场开拓创新方面&质量是家具企业取得竞
争优势的根本途径#品牌是企业进行市场竞争的坚实
后盾#创新设计是企业的核心竞争力&从家具商品化
的趋势看#零!部件组装化的生产方式#是家具工业走
向国际化大循环的最基本特征#家具基本上达到零部
件的制造水平后#零部件就成为商品&西北地区必须
从)小而全*走向专业化!组装化#以带动质量成本最
优化!系列化!拆装化#使家具真正走向现代化生产的
轨道&

&’营销模式!结合西北地区家具产业实际#建
立国际化的家具营销理念和营销模式&如西安南洋
迪克家具公司#通过实现从生产管理模式向经营模式
的转变#产品的市场占有率由原来的("O增加到

&"O#一次性购买率由("O增长到S"O#为西北地区
其他企业做了表率&
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#!人力资源!人力资源是影响企业核心竞争力
的重要因素"西北地区应吸引一批高素质人才和专业
设计精英"充实设计队伍"共同研发西北特色家具#

S!融资渠道!西北地区家具工业自身启动能力
差"实践证明"通过引进国内外资金合作办厂"是一条
可行之路#

!N!!发展前景
时逢西部大开发的良好机遇"由于国家系列优惠

政策的推动与促进作用"对西北地区家具工业的发展
也带来多项有利条件"将会有更多发达地区或国外的
企业进驻"携技术联合开发大西北"带动家具生产的技
术进步$随着%三农&政策日见成效"城镇化建设速度的
加快"西北地区家具将具有广阔的潜在市场#利用这
一契机"以市场为导向"以原料为基础"积极应用新技
术和新工艺"着手设备改造’技术更新’工艺调整的改
革和创业"已在西北地区家具工业形成蓬勃发展之势#

%!高效利用木材"多元开发原料#西北地区虽
然木材资源先天不足"但近年通过造林工程及应用先
进科学技术"木材资源的供需矛盾已有所减缓"表现
在(" 三北防护林工程已初见成效"!"世纪-"年代
大规模营造的树木已陆续成才"可部分利用$# 正在
加快中’幼林抚育采伐的步伐"如陕西的秦岭’巴山"
新疆的天山"宁夏的贺兰山’六盘山等天然林区"加强
工业原料林’珍贵大径级用材林基地建设"可为西北
地区提供大量的后继资源$$ 利用果木家具制作方
面的丰富经验"进一步开发果木资源$% 应用技术创
新"提高木材综合利用率"特别是加工剩余物及次’
小’薪材的利用"发展人造板工业"开发木塑复合材
料’瓷化木材等木基复合材料"扩大其在家具领域的
应用$& 利用资源较为丰富的沙生灌木和农业剩余
物等原料发展人造板#
西北地区主要农作物年产."""多万D"折合秸

秆类剩余物可达(&""万D以上"如果利用&O"则可
生产人造板%S&万 >("相当于&!&万 >( 的原木)&*#
经过!"多年的研究和实践"在吸收国内其他省市经
验的基础上"西北地区已基本具备发展农业剩余物人
造板的技术条件#
在西北地区因地制宜发展人造板生产"不仅缓解

木材供需矛盾"又可促进当地经济的发展#又如"西
北地区沙生灌木总计达S(%万5>!"如果以轮伐期为

&年和产量(D+5>! 推算"每年可产沙柳条.(’万D#
以%N#D沙柳条生产%>( 人造板计"如果利用&O"
则每年可生产人造板%(NS万>("相当于.%万>( 的
原木)&*#沙生灌木人造板性能与传统人造板相似"经

覆面后也是优良的板式家具用材#

!!加快工业园区建设"提升规模效益#陕西是
西北地区家具工业的龙头"已走出了第一步#!""&
年.月"中瑞装饰家具有限公司和陕西省三原县政府
正式签约"投资!N#亿在三原县新建一个占地%#N&
5>! 的现代化家具开发和生产中心"计划在(!&年
内把其打造成我国西北地区名家具生产基地#三原
家具工业园的建立和发展"有望为县域经济和陕西家
具制造业的发展注入新的活力#

(!加强自主创新"开发特色产品#西北地区是
一个多民族聚居之地"有丰富的文化底蕴和地域特
色"结合现代设计潮流"因地制宜开发西北地区特色
家具"市场潜力巨大#

.!注重市场开拓"树立良好形象#为帮助西北
地区家具企业走出封闭"陕西家具协会已多次组织举
办家具展览会"并将与深圳家具协会长期合作"联手
于!""#年.月在西安举办第&届国际家具展览会"
届时将邀请国内外经销商’专业买家参展$甘肃省家
具行业协会联合部分兄弟省市家具行业协会已于

!""&年%"月中旬在兰州举办了首届甘肃家具产品
展览会"促进了信息交流#陕西的名牌沙发%金金博
士&从参与竞标的全国%#个品种中脱颖而出"已成功
入住北京人民大会堂陕西厅#

&!集中优势"区域增长带动整体发展#陕西地
理位置相对优越"以陕西为龙头"以西安为窗口"带动
整个西北家具工业的发展"加强西北五省的协作"加
强与周边地区以及发达地区的合作"可望提高西北家
具的整体水平#
当前"西北地区家具工业正处于改革发展的萌起

阶段"第二次创业的时机日渐成熟"加快西北家具产
业的转型’整合"缩小与全国家具工业的差距"走向国
际大循环"任重道远"前景广阔#
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